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CONG TY CP PHAT TRIEN SAN XUAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(SADACO)

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 31 thdng 5 ndm 2022

BAO CAO )
HOAT DPONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2021

Thay mit Hoi dong quan tri (HDQT), téi xin bdo cdo t6i cac Quy cd dong tinh hinh
hoat dong cua HPQT nam 2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022 cu thé:

HPQT nhiém ky 2021-2026 gdm 07 thanh vién:

- Ong Tran Qubc Manh, Chu tich HPQT

- Ong Nguyén Cao Tri, Pho Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Van Sa, Thanh vién— Tong giam dbc

- Ong Tran Ba Nguyén, Thanh vién— Pho Tong giam doc
- Ong Tran Pong Tat Thanh, Thanh vién— Phé Tong giam dbc
- Ba Than Thi Thu Thao, Thanh vién

-Ba Luu Thi Lé, Thanh vién

Can ¢t vao Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong (DHDCD) nam
2021, HBQT da thuc hién quyén han va nhi€ém vu ctia minh nhu sau:

1. Cac phién hop cia HDQT:

Trong nam 2021, do tinh hinh bénh Covid-19 hét suc phtre tap, Nha nudce da thuc hién céc
bién phap cach ly, han ché tu tap va thuc hién cac bién phap 5K va tai Cong ty Sadaco
cling ¢6 nhiéu ca nhan, don vi phai thuc hién cach ly. Trude tinh hinh d6, HDQT da linh
dong to chiic céc cude hop dinh ky chinh thie va thuong xuyén lam viée théng qua email
nham dam bao cho hoat dong ctia Cong ty .

Cdc cuoc hop dwoc to chirc va cdc noi dung dwoc thao ludn bao gom nhir sau:

v Cudc hgp ngay 30 thang 11 nim 2021:
- Vé viéc gia han thoi han duy tri giot han tin dung tai Vietinbank- Chi nhanh TP.HCM
(Bién ban hop Hoi dong quan tri V& viéc dé nghi Vietinbank- Chi nhanh TP.HCM gia han
thoi han duy tri gidi han tin dung nam 2021-2022);
- Vé viéc quan hé tin dung va giao dich tai Ngan hang Thuong mai C6 phin Dau tu va
Phat trién Viét Nam (BIDV)- Chi nhanh Ba Chiéu
(Bién ban hop Hoi dong quéan tri Cong ty CO phan Phat trién San xut Thuong mai Sai
Gon (V/v: quan hé tin dung va giao dich tai Ngan hang Thuong mai C6 phan Pau tu va
Phat trién Viét Nam (BIDV)- Chi nhanh Ba Chiéu)).

v Cujc hop ngay 16 thang 12 nim 2021: Lua chon thoi gian va dia diém t6 chirc
hop Pai hoi dong co dong thuong ni€n ndm 2021 va mot s6 ndi dung khac
(Bién ban hop Hoi dong quan tri ngay 16 thang 12 nam 2021).

v' Cugc hop ngay 16 thing 02 nim 2022:
- Xem xét va quyét dinh tai bd nhiém nhan su dbi véi cac chue danh Giam dbc Cong ty
TNHH MTV Sadaco My Xuén, K& toan trrong Cong ty TNHH MTV Sadaco My Xuan;
Giam dbc Cong ty TNHH MTV Thuong mai va Dich vu Sa Da Co
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(Bién ban hop Hoi dong quan tri ngay 16 thang 02 nam 2022);
- Ban vé Pai hoi dong c¢d dong thuong nién nam 2021 va mot sd van dé lién quan.
(Bién ban hop Hoi déng quan tri ngay 16 thang 02,nam 2022).

2. Két qua giam sat hoat dong ctia Tong giam doc va Ban di€éu hanh:

Trong nam 2021, mic du bi anh hudng béi dich Covid-19 nhung Toéng gidm déc
va Ban diéu hanh da c6 gang thuc hién cac quyét dinh cia PHPCD va HPQT. Nhiing
két qua chinh dat dugc:

- HDQT va Ban diéu hanh Cong ty da nhanh chong va linh hoat dé ra cac bién
phép t chirc hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) phu hop vé6i diéu kién dich bénh
(thuc hién 3 tai chd) nham dap tmg cac don hang cla khach hang, thay d6i mot sb co
ché quan ly sang hinh thiac khoan loi nhuan ¢ mot s6 don vi truc thudc nén di tao
chuyén bién tich cuc va budc dau ¢6 hiéu qua. Hoan thanh co ban ké hoach SXKD
dam bao loi ich cho ¢6 dong va on dinh doi song can bo, nhan vién. Du trong nam con
nhiéu kho khin nhung Ban lanh dao Cong ty da ¢ ging dam bao dat loi nhuan tir
hoat dong SXKD.

- Nam 2021 14 nim khoi dau cho nhiém ky (2021-2025) nén Cong ty da tich cuc,
chu dong trong viéc phdi hop véi cac ddi tac trién khai cac thi tuc phéap ly va xay
dung co ban tai cac du an ctia Cong ty. Tuy vay, do anh hudng cua dich bénh kéo dai
ca hé théng chinh tri va xa hoi phai vao cudc va tuan thu cdc bién phap gian cach xa
hoi nén khong tranh khoi anh huong dén tién do SXKD da xdy dung, chuin bi.

- Tich cuc da dang hop tac chién luge voi cac doi tac nhu cac Ngén hang thuong
mai dé thuan loi trong viéc tim kiém nguon von cho san xuét.

- T6 chirc thanh cong Dai hoi dong ¢b dong nam 2021 trong diéu kién dich bénh
hét stic phuc tap. Dai hoi ciing da thong qua mot s6 van dé quan trong nhu: sua doi
Diéu 1¢ Cong ty, bau Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2021-
2025.

- HDQT da chi dgo cac by phan lién quan tién hanh hoan thién Dy thao Quy ché
tai chinh cua Cong ty, gdi thanh vién HDQT xem X¢t va quyet dinh.

Tuy nhién, bén canh nhiing mit dat dugc van con mot sd viée chua lam dugc trong
la: chua thyc hién dugce du an cum cong nghi¢p ché bién gd do kho khin trong vi¢c
tim kiém mat bang va thiéu co ché trong viéc dau tu du an .

3. Tinh hinh thwe hién cic du an:
3.1. Dy dn tai van phong 200Bis Ly Chinh Thing, Qudn 3 v Dir dn tai khdch san 635
Nguygn Trdi, Quan 5:
Hién nay dbi tac 1a Cong ty Capella dang trong qua trinh xin gidy phép xdy dung cho
du an. Do nhiing thay doi diéu chinh quy hoach xdy dung cua Nha nuéc nén du an
trién khai xay dung cham lai.
3.2. D an Khu nha o SADACO tai tinh Ba Ria - Viing Tau.
Trén co s& hop dong nguyén tic chuyén nhugng von da ky voi Cong ty Ngb D,
Cong ty da thanh lap Cong ty TNHH MTV Sadaco My Xuan, dang ky xong thi tuc
chii dau tu du 4n cho Cong ty TNHH MTV Sadaco My Xuan. Tuy nhién, trong qua
trinh trién khai thu tuc con nhidu vudng mac va ¢6 dbi tac mudn mua lai du 4n nén
hién nay dang trong qua trinh giai quyet
3.3. D an Cum cong nghiép ché bién gé:
Hién nay van dang tim mat bang phit hop dé lap du 4n dau tu xdy dung cum ché bién
g0 tap trung trén co so hop nhat, di doi cac don vi san xut nham chuyén ddi cong
nang mat bang ¢6 hi¢u qua cao hon trinh HPQT phé duyét trién khai. Tuy nhién, do
khé khin vé vén ciing véi cac bién dong vé gia dat va quy hoach, co ché thuc hién
chua thong nhét 1am cho tién do bi anh huodng.
3.4. D an SADACO Pak Nong




Hop tac voi Cong ty Ngb D dau tu khai thac kinh doanh trén nguyén tic Cong ty
khong ddu tu thém vén, doi tac ung toan bo chi phi dau tu xdy dung du an va da xay
dung xong ké chéng sat 16 dat. Tuy nhién, trong qué trinh trién khai xdy dung gap mot
s6 kho khan khach quan, tién do xdy dung du an cham, UBND tinh bak Nong da thu
hoi du an, phat sinh tién thué dat.

4. Ké hoach phat trién hoat dong SXKD trong nim 2022:

Niam 2022 dugc nhéan dinh 1a con nhiéu kho khin boi cac yéu t6 tac dong kép do 1a:
tinh hinh dich bénh van chua dugc kiém soat trén thé 2i6i, chién tranh gifta Nga va
Ucraina kéo theo nhiéu nudc, khu vuc tham gia da tdc dong manh mé va siu rong dén
toan cau nhat 1a van tai qudc té bi dinh tré, chudi cung tng bi dut giy, gia ca leo thang,
lam phat da hién httu. Vi tinh hinh d6 s& anh huong khong nhoé dén hoat dong SXKD
ctia Cong ty, dic biét 1a viéc Chinh phtt My dang tién hanh diéu tra viéc ban chéng pha
gia cia cac mat hang do g cta Viét Nam sang thi truong My lam cho cac don hang bi
hay hodc khach hang khong tiép tuc dat hang trong dai han, anh hudng truc tiép dén
hoat dong san xuat, xuat khau.

- Trudc tinh d6, Cong ty can day nhanh viéc tham gia cac thi truong it rai ro, xay
dung nha may ddp tng céc tiéu chuan xuét khau (FSC, BSCI, I1SO...) 1a co s& dé day
manh xuat khau do g0 vao thi truong Chau Au va cac thi truong khéc.

- Trién khai xdy dung khu cong nghiép ché bién lam san, dau tu thém thiét bi may
moc; tuyén dung, dao tao tao nguodn luc cho san Xuit. Xay dung chién luge cho mit hang,
thi truong chu lue xuat khau, x4y dung chién luoc cho thi truong noi dia.

- Tham gia chudi gia tri cho hoat dong sén xudt d6 gb nhat la khau nguyén li¢u go
voi cac dia phuong, don vi trong rimg, nhim dam bao ngudn cung nguyén liéu on
dinh, hOp phip cho Céng ty dong thoi tham gia cung Gmg nguyén liéu cho nganh ché
bién go

- Day manh hoat dong kinh doanh thuong mai dich vu nhat 1a thu’cmg mai dién tu.

- Tiép tuc tai cau tric cac don vi truc thude nham giam dau mdi quan ly va tang tinh
chu dong, dam bdo hiéu qua cao trong hoat dong thong céc hinh thitc khoan, chuyén ddi
mo hinh thanh cong ty TNHH hoac cong ty co phan...

- Pam bao ngudn vén trung va ngdn han véi chi phi thap dap tmg nhu ciu hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- T4p trung ra sodt lai gia thanh cac don hang, ctng cb lai hé thong ké toan cac don vi,
dam bao hach toan day du, dung quy dinh, dong thoi kién toan by may ké toan tur Cong ty
dén cac don vi. Quan ly cong ng chat ché, phong ngtra rdi ro phat sinh trong SXKD.

- Dam bao sir dung tot ngudn luc trong Cong ty thong qua co ché khoan quy luong
nham khuyen khich tap thé nguoi lao dong tich cuc trong hoat dong SXKD.

- Day manh cdng tic hoan thué, theo sat bién dong thi truong tién té nhim can ddi vén
vay bing ngoai té, giam thiéu chénh léch ty gid. Quan ly cong ng chat ché, phong ngura rui
ro phat sinh trong SXKD.

- Céc du 4n dau tu:

* Day manh khau hoan thién phap ly dé ¢ co s¢ phép 1y hoan chinh cho hop tac dau
tu, xdy dung mai cac du an.

* Chuyén nhuong cac du 4n con lai dé thu hdi vén.

* Cong tac xdy dung khu cong nghiép ché b1en g0 tap trung trén co s¢ hop nhét, di
doi cac don vi san xuat va dau tu kinh doanh ha tang khu cong nghiép, st dung mat bang
cho cac du an bat dong san c6 hiéu qua cao hon.

- Cong tac to chuc:

* B trf nhan su trén co s& chirc danh cong viée, dam bao sir dung tét ngudn luc trong

t6 chuc.

5. Thu lao HPQT va BKS nim 2022
5. I.Thu lao HDQT theo diing Nghi quyét cua BPHDBCD
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- Chu tich: 10.000.000 d/thang
- Pho chu tich 8.000.000 d/thang
- Thanh vién: 6.000.000 d/nguoi/thang
Trong ndm 2021, sb thanh vién HPQT 1a 07 nguoi gdm Chu tich, Phé chi tich, 03
thanh vién c6 tham gia diéu hanh va 02 thanh vién khong nam trong Ban diéu hanh. Tong
thu lao ctia HDQT trong nam 2021 1a 561.600.000 dong .
5.2. Ban kiém soat (BKS):

- Trudng ban chuyén trach: ~ 15.000.000 d/thang
- Thanh vién: 3.000.000 d/nguoi/thang
BKS gdm 01 Truong ban chuyén trach va 02 thanh vién. Téng thu lao ciia BKS
trong nam 2021 1a 244.200.000 dong.

6. Dy kién thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT va BKS nim 2022: giir
nguyén nhw 2021, cu thé nhu sau:

6.1. Hoi dong quan tri:

- Chu tich: 10.000.000 d/thang
- Pho chu tich 8.000.000 d/thang
- Thanh vién: 6.000.000 d/nguoi/thang

6.2. Ban kiém soat:
- Truodng ban chuyén trdch: ~ 15.000.000 d/thang
- Thanh vién: 3.000.000 d/nguoi/thang
- Thuong HPQT va BKS: Néu vieot chi tiéu loi nhudn: Thuong 5% loi nhudn sau
thué virot chi tiéu.

7. Ké hoach hoat dong ciia HPQT niam 2022:

Trong nam 2022, HDQT s& thuc hién cac cong viée sau:
- To chire thanh cong DHDCD thuong nién 2022, dé xudt trinh Pai hoi céc Van dé
thuoc thim quyén quyét dinh ciia DHDCPD va thyuc hién thanh cong Nghi quyét cta

DHDCD nam 2022.

- Giam sat chat ch€ va Kip thoi chi dao, chan chinh cac hoat dong ctia Ban diéu
hanh trong qud trinh tai cau triic Cong ty va thuc hién chinh séch nhan su sao cho hi¢u
qua, thu hat dugc nhan tai.

- Thue hién céac bao cdo thuong nién, bao cdo ban nién theo quy dinh cia Piéu 1é
Cong ty va phap luat.

- Tap trung giam sat va chi dao thuc hién viéc hop tac 02 dy 4n tai 200Bis Ly
Chinh Théing va du 4n 635 Nguyén Trai theo cac hop dong, thoa thuén, hd so lién
quan da ky gitra Sadaco va Capella.

- Chi dao xdy dung du dn khu cong nghiép ché bién gd, tan dung nhiing thé manh
ciia Cong ty dé toi da hoa gia tri;

- Hoan tat cac thi tuc phép Iy dé chuyén nhuong du an Khu nha & Sadaco tai tinh
Ba Ria - Viing Tau.

- Tiép tuc trién khai va tim kiém cac déi tac trong viéc thuc hién céc du 4n, chuyén
nhugng cac du an hodc mot phuong thitc phtt hgp khéc: du 4n Khu nha & tai Tha Duc.

- Chu trong nang cao gié trj thuong hiéu Cong ty Sadaco dé bao vé lgi ich ctia cd
dong.

- T chirc cac phién hop thudong ky mdi quy/ lan dé thao luan thong qua céc bao
cao thuc hién ké hoach, chi dao kip thoi va trién khai hiéu qua thuc hién cac Nghi
quyét cia PHPCD.

- T6 chie, theo dai va giam sat viéc thyc hién dong tién thu tir cac du 4n dam bao
mang lai hi€u qua cao nhat cho Cong ty va co dong.

- T1ep tuc tai tuc von tai céc Ngén hang thuong mai cho hoat dong SXKD.



- T6 chirc cac cude hop bat thuong dé xur ly cdc phat sinh thudc thim quyén cua
HDQT.
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