
couc rY cP pHAr rnrnN sAN xuAr
rrrtIONC MAI SAI GON

( SADACO )

ceNG HoA xA ugt cHU xcni.q. vIET NAM
DQc lfp - Tg do - H4nh phric

Thdnh ph6 HO Chf Minh, ngdy 3l thdng 5 ndm 2022

nAo CAO
HOAT DQNG HQr DONG QUAN TRI XAtvt 202t

Thay mit HQi d6ng quin tri (HDQT), t6i xin b6o c6o toi c6c Quy c6 ddng tinh hinh
ho4t dQng ctra HDQT ndm2021 vd phuong hudng ho4t dQng ndm2022 cU thi5:

HDQT nhiQm ky 2021-2026 gdm 07 thdnh vi6n:

- 6ng TrAn Qu6c M4nh, Chri tich HEQT

- 6ng NguySn Cao Tri, Ph6 Cht tich HEQT

- Ong Nguy€n Vdn Sa, Thdnh vi0n- T6ng gi6m d6c

- Ong TrAn B6 Nguy€n, Thdnh vi6n- Ph6 T6ng gi6m ddc

- Ong TrAn D6ng t5t tnanh, Thanh vi6n- Ph6 T6ng gi6m d6c

- Bd ThAn Thi Thu Th6o, Thdnh vi0n

-.Bd Luu ThiLC, Thdnh vi0n

Can cri vdo Di6u 16 COng ty vd Nghi quy6t Dai hQi d6ng c6 ddng (DHDCE) ndm
2021, HEQT dd thgc hiQn quy6n h4n vd nhiem vp cria minh nhu sau:

1. Cfc phi6n hgp cfia HDQT:

Trong ndm202l, do tinh hinh bQnh Covid-19 htit sric phric t4p, Nhd nudc d6 thpc hi6n ciic
biQn ph6p c6ch ly, han chtl tu tflp vd thpc hiQn c6c bi6n ph6p 5K vd tpi COng ty Sadaco
cflng c6 nhi6u c6 nh6n, dcrn vi phii thyc hiQn c5ch ly. Tru6c tinh hinh d6, HEQT dE linh
dQng tO chtc cdc cuQc hgp ilinh kj, chinh thfc vd thudng xuyOn ldm viQc th6ng qua email
nham d6m b6o cho ho4t d0ng cria C6ng ty .

Ctic cuhc hott tlwqc td ch*c vd ctic n\i dunp ctuqc tltdo hin bfio silm nhw sctu:

( CuQc hgp ngiy 30 th6ng 11 nim 2021
- VO viQc gia h4n thcvi han duy tri gidi h4n tin dpng t4i Vietinbank- Chi nh6nh TP.HCM
(Bi6n bdn hqp HQi d6ng qu6n tri VA viqc dO nghi Vietinbank- Chi nh6nh TP.HCM gia h4n
thoi h4n duy tri gi6i h4n tin dgng ndm202l-2022);
- VC viQc quan hQ tin dpng vd giao dich t4i Ng"an hdng Thuong m4i C6 phAn DAu tu vd
Ph6t triOn ViQt Nam (BIDV)- Chi nhrinh Bd Chi6u
(Bi6n b6n hqp HQi d6ng quin tri Cdng ty C6 phAn Ph6t tri6n Sin xuAt Thuong mpi Sdi
Gdn (V/v: quan hQ tin dgng vd giao dich tai NgAn hdng Thuong m4i C6 phAn Ddu tu vd
Phat triOn Vi0t Nam (BIDV)- Chi nh6nh Bd Chi0u)).

'/ CuQc fOn nSnV 16 thdng 12 nilm 2021 Lr,ra chgn thoi gian vd dia di6m td chric
hqp Dai hQi d6ng c6ddng thuong ni€n ndm 2021vitmdt sd n6i dung kh6c
(Bi6n bdn hgp HQi d6ng qu6n tri ngdy 16 thang 12 ndm2021).

'/ CuQc hqp qgny 16 thrlng 02 nilm 2022:
- Xem xdt vd quy6t dinh trii b6 nhiQm nhdn sg d6i v6i c6c chric danh Gi6m ddc COng ty
TNHH MTV Sadaco M! Xudn, Kti to6n truong COng ty TNHH MTV Sadaco M! XuAn;
Gi6m d6c COng ty TNHH MTV Thuong mpi vd Dich vU Sa Da Co
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(Bi0n b6n hep HQi.ddng.qu6n tringdy 16 th6ng02ndm2022); 
.

- Bdn vO Opi hQi ddng cO d6ng thudng ni6n ndm 2021vdmQt s5 vAn dC li6n quan.
(Bi6n b6n hgp HQi d6ng qu6n tringdy 1 6 thing02ndm2A2D.

Z.tl6t qui gi:lm sit ho4t tlQng cria Tdng gi6m tl6c vir Ban didu hhnh:

Trong.ndm 2021, ryac dt bi 6nh hucmg boi.dich Covid-l9 nhung Tdng gi6m d6c
vir Ban diOu hdnh d5 cd gdng thpc hiQn c6c quy6t dinh cria DHDCD vd HDQT. Nhtng
ktit quA chinh d4t dugc:.

- HDQT vir Ban ili0u hdnh COng ry da nhanh ch6ng vd linh hopt dO ra cdc biQn

ph6p t6 chtc hopt dQng sin xu6t kinh doanh (SXKD) phir hqp vdi di6u kiQn dich bQnh
(thgc hiQn 3 tai ch5) nhim d6p irng cdc don hdng cfia kh6ch hhng, thay d6i mQt s6 co
ch6 qu6n ly sang hinh thfc kho6n lgi nhu4n o mQt s6 don vi trgc thuQc n6n dd t4o
chuy6n bi6n tich cuc vd bu6c d6u c6 hiQu qu6. Hodn thdnh ccy b6n ktl hopch SXKD
dAm b6o lqi ich cho c6 dOng vd 6n dinh doi s6ng c6n bQ, nh6n vi6n. Dt trong ndm cdn
nhiOu kh6 kh5n nhung Ban 15nh dao C0ng ty dA c6 g6ng d6m b6o d4t lqi nhu4n tir
ho4t dQng SXKD.

- Ndm 2021 IiL n[m khdi dAu cho nhiQm ky (2021-2025) nOn C6ng ty ddtich cuc,
cht dQng trong vi€c ph5i hqp v6i c6c d5i t6c tri6n khai c6c thri tuc ph6p ly vd xdy
dUng co-bin t1i cttc dr,r 5n cria Cdng ty. Tuy vfly, do 6nh hu0ng cria dich bQnh kdo ddi
cA hQ th6ng chinh tri vh xd hQi phii vdo cuQc vd tudn thri cric biQn ph6p gi6n chch xd,
hQi n6n kh6ng trinhkh6i 6nh hudng d6n ti6n d9 SXKD ddxlty dqng, chuAn bi.

- Tich cgc da d4ng hcyp t6c chi6n luoc vdi cric ddi t6c nhu c6c Ngdn hdng thuong
rnpi dC thu4n loi trong viOc tim ki6m ngu6n v5n cho s6n xu6t.

- TO chfc thdnh cdng D4i h6i d6ng cO d6ng ndm 2021trong di0u kiQn dich b6nh
h6t sric phirc tap. Pai hQi cffng dE th6ng qua mQt sti vAn dii quan trong nhu: sria d6i
Di6u lQ C6ng ty, b6u Thdnh vi€n HOi d6ng quin trf, Ban ki6m sorit nhiQm ky 2021-
2025.

- HDQT dd chi d.ao cdc bq ph?n li6n quan ti6n hdnh hodn thi6n Dp th6o Quy chti
tdi chinh cira C6ng ty, gbithdnh viOn HEQT xem x6t vd quyt5t dinh.

Tuy nhiOn, b€n canh nhtng m4t d4t dugc v6n cdn mQt s6 viQc chua ldm dugc trong
ld: chua thuc hiQn duoc du 6n cum c6ng nghiQp ctr6 Ui6n 96 Oo kh6 khdn trong viQc
tim ki6m mat bing vd thiOu co ch6 trong viQc d6u tu dp 6n .

3. Tinh hinh thuc hi6n cic du 5n:
3.l. Du an tai vdn 200Bis Li Chinh Thdns, Oudn 3 vd Da dn tai khdch san 635

HiQn nay OOi tac ld C6ng ty Capella dang trong qu6 trinh xin gi6y ph6p xdy dyng cho
dp.6n. Do nhCrng thay d6i di0u chinh quy ho4ch x6y dgng cria Nhd nu6c n0n dU iin
tri6n khai x6y dr,rng ch4m lpi.
3.2. Da dn Khu nhd o SADACO tqi tinh Bd Ria - Vilns Tdu.
Tr€n co so hqp d6ng nguy6n tic chuy6n nhucrng vdn d5 ky v6i C6ng ty NgO Dric,
C6ng.ty da thdnh l0p Cdng ty TNHH MTV Sadaco M! XuAn, ddng ky xong thri tgc
chri d6u-tu dp 5n cho COng ty TNHH MTV Sadaco M! Xudn. Tuy nhi6n, trong qu6
trinh tri6n khai thrh tuc cdn nhiAu vudng mic vd c6 ddi t6c mu0n mua lai du an n6n
hiQn nay dang trong qu6 trinh gi6i quytit.
3.3. Da dn Cum cong nghiep che bi€n g5;
HiQn nay v6n dang tirn m4t bang phu hqp dC lflp dU rin dAu tu xdy dgng cpm chti bitin:^go tflp trung trOn co so hgp nhdt, di ddi cac don vi sin xu6t nhdm chuy6n ddi c6ng
nf,ng mdt bing.c6 hiQu qu6 cao hon trinh HDQT p}e duyQt tri0n khai. Tuy nhi€n, do
kh6 khln v0 vdn cr)ng v6i cric bi6n dQng vO gi6 ddt vd quy hoach, co ch6 thgc hiQn
chua th6ng nh6t lam cho ti6n d9 bi 6nh huong.
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Hop t6c.v6i C6ng U.Ng6.Dric ddu tu khai th6c kinh.doanh tr6n nguy6n tdc Cdng ty
khdng dAu tu th6rn v6n, d6i tdc ungtodn bQ chi phi dAu tu x6y dgng dU 6n vd dd xdy
dyng xong kd ch5ng s4t lcr d6t. Tuy nhi6n, trong quri trinh tri6n khai xdy dpg gfp mQt
s6 mO khdn kh6ch quan, ti6n d0 x6y dgng dU 6n chflm, UBND tinh Dik N6ng d5 thu
h6i du in,phit sinh ti6n thu6 d6t.

4. KO ho4ch phft tri6n ho4t tlQng SXKD trong nilm2022:
Ndm2022 duoc nhan dfnh ld cdn nhi6u kh6 kh[n boi c6c yi5u t6 t6c dQng kdp d6 ld:

tinh hinh dich bQnh v6n chua dugc ki6m so6t trOn th6 gidi, chi6n tranh gita Nga vd
Ucraina kdo theo nhi6u nu6c, khu vuc tham gia ddtitc dQng mpnh m0 vir sdu rQng dtin
todn cdu nh6t ld v4n tdi qu6c t6 bi dinh trQ, chuSi cung ring bi drit gdy, giitcileo thang,
lpm ph6t da hien htu. V6i tinh hinh d6 se'6nh hucrng kh6ng nh6 d6n ho4t dQng.SXKD
cria C6ng ty, d{c biQt 1A viQc Chinh pht M} dang ti0n hdnh diOu tra vi6c b6n ch6ng ph6
giir cta chc mdt hdng d6 gd cira ViQt Nam sang thi trudng M! ldm cho c6c don hdng bi
hiry ho4c kh6ch hdng khdng ti6p tpc d{t hdng trong ddi h4n, 6nh hu&ng trUc tii5p dtin
ho4t dQng sdn xudt, xu6t kh6u.

- Trudc tinh d6, COng ty cAn rlAy nhanh viQc tham gia cdc thi trudng it nii ro, xdy
dUng nhd mdy d6p ring c5c ti6u chuAn xuAt khAu GSC, BSCI, ISO...) ld co sd d6 rlAy
manh xu6t khAu dO 96 vdo thf trudng Chdu Au vd c6c th! trudng kh6c.

- Tri0n khai xAy dgng khu c6ng nghiQp ctrti Ui6n 16m sAn, dAu tu th6m thi6t bi m6y
l,

m6c; tuydn dpng, diro t4o t4o ngu6n lpc cho sin xu6t. Xdy d1mg chi6n lugc cho mdt hhng,
th!truong chu luc xu6t khAu, xAy dpng chitln lugc cho th!truong nQi d!a.

- Tham gia chuSi giatri cho hoat dQng sin xuAt d6 96 nh6t ld khdu nguyen liQu 96
voi citc dia phuong, dcrn vi trdng drg, nhdm d6m b6o ngu6n .rrrg .rguyOn li6u 6n
dfnh, hop ph6p cho C6ng ty d6ng thdi tham gia cung ring nguyOn liQu cho ngdnh ch6
Dlen go.

- DAy m?nh ho41 dQng kinh doanh thuong m4i dich vir nh6t ld thucrng m4i diQn tu.
- Tiep fic ttti c5u trirc c6c don vi t4rc thuQc nhdm giAm dAu mOi quan ly vd tdng tinh

chu ddng, d6m b6o hiQu quA cao trong ho4t dQng thdng c5c hinh thirc khoan, chuy6n ddi
m6 hinh thenh c6ng ty TNHH hoic c6ng ty c6 phAn...

- DAm b6o ngu6n v6n trung vd ng6n hqn v6i chi phi thAp d6p irng nhu cAu hopt dQng
SXKD ciia C6ng ty.

- Tap trung ri so6t lai giSthdnh c6c don hdng, cring c6 lAi hQ th6ng kti to6n c6c don v!,
d6m b6o h4ch to6n dAy dir, dfng quy dfnh, d6ng thoi kiQn todn bQ mdy kti to6n tir C6ng ty
d6n c5c dcrn vf . Qudn ly c6ng ng ch{t che, phdng ngira rui ro ph6t sintrtrong SXKD.

- Dim b6o sir dung t6t ngu6n lqc trong COng ty th6ng qua co ch6 khoSn qu! lucrng
nhim khuytin khich t6p thO ngudilao dQng tich cyc trong hoat dQng SXKD.

- Ddy m?nh c6ng t5c hodn thui5, theo s6t bitin dQng thi trudng ti6n tQ nhdm cdn d6i v6n
.J

vay bdng ngo4i t6, gi6m thi6u ch6nh lQch tj'gi6. QuAn ly c6ng ng chflt ch6, phdng ngira rii
ro ph6t sinh trong SXKD.

- Cac dr,r 6n dAu tu:
* DAy m?nh khdu hodn thi6n phSp ly dO c6 co sd phap ly hodn chinh cho hqp t5c dAu

tu, x6y dung m6i cbc du 6n.
* Chuy0n nhugng c5c dp 6n cdn lai dO thu h6i v6n.
* C6ng tdc xiry dung khu c6ng nghiQp cht5 bi6n g5 t{p trung tr6n co so hgp nh6t, di

ddi c6c don vi s6n xu6t vd d6u tu kinh doanh ha tAng khu c6ng nghiQp, su dpng mAt b6ng
cho c6c dp 6n b6t dQng sAn c6 hi6u qu6 cao hcrn.
- Cdng tirctb chirc:

x 86 tri nhdn sr,r tr6n co sd chric danh cdng vi6c, d6m b6o sri dpng t5t ngu6n luc trong
t6 chfc.

5. Tht lao HDQT vi BKS nilm 2022

5. l.Thir lao HEQT theo dirng Nghi quytit cria EHDCD
a
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- Chri tich: 10.000.000 dlthimg
- Ph6 chri tfch 8.000.000 dlthdng
- Thdnh vi6n: 6.000.000 d/ngucri/th6ng

Trong ndm 2021, s6 thanh viOn HDQT la 07 nguoi gdm Cht tich, Ph6 chir tich, 03
thdnh vi6n c6 tharn gia diOu hdnh vd 02 thdnh vi0n kh6ng nam trong Ban di6u hdnh. T6ng
thir lao ctaHDQT trong nim202l la 561.600.000 d6ng.
5.2. Banki6m so6t (BKS):

- Trudng ban chuyOn triich: 15.000.000 dlthdng
- Thdnh vi6n: 3.000.000 dlnguttilthdng

BKS g6m 01 Trudng ban chuyOntr6ch vd02 thdnh vi6n. Tdng thu lao cta BKS
trong ndm 2021 lil 244.200.000 d6ng.

6. DU ki6n tht lao vir chi phi hopt ilQng cria HDQT vir BKS nim 20222 giir
nguy6n nhv202l,cB th6 nhusau:

6.1. HQi ddng qu6n tri:

- Cht tich:
- Ph6 chir tich
- Thdnh vi6n:

6.2.Banki6rn so6t:

10.000.000 dlthhng
8.000.000 dlthdng

6.000. 000 dlnguitilthdng

- Trudng ban chuy6n triich: 15.000.000 dlthimg
- Thdnh vi6n: 3.000.000 dlnguttilthfung

. - Thadng HDQT vd BKS; N€u vaqt chi fiAu bi nhudn: Thadng 5% lqi nhuQn sau
thu€ vaqt chi fiAu.

7.K6 ho4ch ho4t ilQng cfra HDQT ndm 2022:

Trong ndm2022, HDQT se thgc hiQn c6c c6ng viOc sau:
- T6 chric thdnh c6ng DHECD thuong ni6n 2022, d0 xu6t trinh Dai hQi c6c v6n dC

thu6c thAm quyen quytlt dinh cria EHDaD vd thpc hi6n thdnh c6ng Nghi quytft cria
DHDCE ndm2022.

- Giiim s5t chflt che vd kip thcri chi dao, ch6n chinh c6c ho4t dQng cria Ban di6u
hdnh trong qu5 trinh trii c6u trric C6ng ty vd thuc hiQn chinh siich nh6n ru ruo cho hiQu
qu6, thu hrit dugc nh6n tdi.

- Thgc hiQn c6c b6o cito thuong ni€n, b6o c6o bin niOn theo quy dinh cria Di6u 16

C6ng ty vd ph6p luat.
- Tap fung giim sdt vd chi dpo thr,rc hiQn viQc hqp tttc 02 dg 6n tai 200Bis Ly

Chinh Thdng vd dg 6n 635 Nguydn Trdi theo c6c hqp d6ng, th6a thudn, h0 so li6n
quan dd klf gita Sadaco vd Capella.

- chi dao 1dy. dung dr,r rin khu c6ng nghiQp ctrti ui6n 96, t6n dung nhtng th5 manh
cira C6ng ty.OO tOi da h6a gi6tri;

- Hodn tdt citc thri tpc phAp ly d€ chuy6n nhuong dU 6n Khu nhd 6 Sadaco tai tinh
Bd Ria - Vf,ng Tdu.

- Ti<fp tuc tri6n khai vd tim kiOrn c6c d6i t6c trong vi0c thuc hiQn crlc du dn, chuyi5n
nhugng c6c dg 6n hodc m6t phuong thric phu hqp khric: dq 6n Khu nhd 6 tai Thri Eric.

- Chf trong n6ng cao gi6,tri thuong hi6u C6ng ty Sadaco eC Uao vQ lqi fch cria c6
d6ng.

-i- To chtic c6c phi6n hgp thudng kj,m6i quyl ldn dC th6o lu6n thdng qua c6c b6o
c6o thuc hiOn k6 hoach, chi d4o kip thdi va irien khai hiOu qui thyc tr'ign cac Nghi
quy6t ctra DHDCE.

- T6 chfc, theo d6i vd gi6m s6t vi6c thpc hiQn ddng ti6n thu ttr c6c dg 6n d6m b6o
mang lai hiQu qu6. cao nhSt cho C6ng ty vd c6 d6ng.

- Ti6p tuc tiii tuc v6n t}i citc Ngdn hdng thuong m?i cho hoat d0ng sxKD.
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- T'6 chirc cd.c cu6c hop bAt thudng d6 xu l1r cac phat sinh thu6c th6rn quy6n cta
IiEQT.
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